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Il ruolo delle realta pubbliche di eccellenza e il varo del Digital Market Act in Europa. Intervista a Filippo Arena

Con le riforme ’ltalia puo vincere la sfida del Pnrr

DIMAURO ROMANO

burocrazia deve fare di tutto per

metterlo a disposizione delle impre-
se. Ne ¢ convinto Filippo Arena, avvo-
cato, una lunga esperienza nelle istitu-
zioni pubbliche, ora partner dello Stu=
dio Gatti Pavesi Bianchi Ludovici e ca-
po del dipartimento Economia, che an-
che di temi europei si occupera. Arena
parla di questi e altri temi con MF-Mi-
lano Finanza.
Domanda. Il Porr & strategico per il
futuro del Paese, lo & anche per i
grandi studi che si mettono a disposi-
zione delle aziende?
Risposta. La risposta dell'Europa alla
crisi pandemica ritengo debba essere
considerata come un secondo atto fon-
dativo dell'Unione. Aver deciso di met-
tere in campo risorse cosi ingenti, in
buona parte anche «comunitarizzan-
do» il debito, costituisce una svolta
che va salutata con grande favore. 11
ruolo degli studi legali attrezzati sara
di grande importanza nell'assistenza a
tutte le imprese che sono chiamate a
partecipare al successo di questa fase,
trovando soluzioni che dovranno esse-
re necessariamente efficienti e innova-
tive per raggiungere gli obiettivi ambi-
ziosi del Piano: si tratta di temi spesso
caratterizzati da un alto tasso tecnico,
con interazioni importanti anche sul
piano della normativa europea, per i
quali una visione a 360 gradi delle im-
plicazioni giuridiche ed economiche
costituisce un supporto fondamentale.
D. Lei ¢ un grande conoscitore della
macchina pubblica e delle procedu-
re, spesso complesse, che sono die-
tro alle gare. L'Italia & in grado di af-
frontare questa sfida del Pnrr?
R. Deve esserlo e confido che lo sara
senz'altro. Sara fondamentale una vir-
tuosa sinergia di interventi pubblici e
privati, entrambi indispensabili. Da an-
ni si parla della necessita di interveni-
re sulla efficienza della pubblica am-
ministrazione e sui tempi della giusti-
zia civile. Molto ¢ gia stato fatto, mol-
to altro resta da fare. Ma, voglio essere
chiaro, la narrativa di un'amministra-
zione che, sempre ¢ comunque, non ¢
in grado di fornire i servizi richiesti a
cittadini ¢ imprese,
non corrisponde al ve-
ro: esistono realta
pubbliche di eccellen-
za che, con grande
competenza, abnega-
zione e spirito di ser-
vizio, danno, ogni
giorno, risposte alle

I 1Pnrr & strategico per 1'ltaliae lasua

1stanze dei singoli e

degli operatori econo-

mici. Io ho avuto la

fortuna di far parte di

queste strutture. Per

cui, si, non solo pen-

so che I'Ttalia sia in

grado di affrontare la

sfida, sono convinto

anche che la vincera, ne va del futuro
anche delle prossime generazioni.

D. La legislazione Antitrust euro-
pea e italiana ¢ sufficientemente for-
te per cercare di porre un argine al-
lo strapotere dei nuovi monopoli di-
gitali?

R. Gli strumenti a disposizione delle
autorita nazionali e della Commissio-
ne hanno dimostrato di avere un am-
pio grado di duttilita. Lo scenario che

da qualche anno si ¢ venuto disegnan-
do apre tuttavia interrogativi e sfide di
portata mai vista prima, € occorre stare
attenti a non fare superate ed eccessive
distinzioni tra economia brick and
mortar ed economia digitale: il mondo
digitale ¢ uno snodo centrale per qua-
lunque attivita economica. Non vi ¢ da
demonizzare alcunché sia chiaro, ¢
esperienza comune di tutti quanto i ser-
vizi forniti dai giganti del web siano di
grande utilitd e importanza. E la con-
correnza ¢ lo stimolo principale all'in-
novazione, purché poi le regole venga-
no rispettate da tutti,
anche dagli innovato-
ri. La recente propo-
sta legislativa euro-
pea nota come Digi-
tal market act si muo-
ve nel senso di defini-
re ex ante il quadro di
cio che ¢ lecito e di
ciod che non lo & per i
gatekeepers, per sta-
re al passo con le tu-
multuose e rapidissi-
me innovazioni tec-
nologiche che caratte-
rizzano questi merca-
ti, per i quali I'inter-
vento non pud avveni-
re a distanza di troppo tempo rispetto
alla eventuale condotta illecita: 1a dire-
zione, pur con la necessita di qualche
ulteriore affinamento, ¢ quella giusta.
Le proposte formulate dall'Autorita
Antitrust nella segnalazione per laleg-
ge annuale per la concorrenza, attual-
mente all'esame del Parlamento, rap-
presentano ulteriori importanti tasselli
nella definizione di un quadro normati-
vo, certo ed efficace.
D. Lei ha lavorato per molto tempo
al servizio dello Stato come avvoca-

to e come capo di gabinetto e segreta-
rio generale dell'Antitrust. Si trova
a suo agio anche dall'altra parte del-
la harricata ?

R.E un passaggio importante. Sono or-
goglioso di aver servito al meglio del-
le mie possibilita le Istituzioni.Le im-
prese giocano un ruolo cruciale per la
crescita e assistendo le stesse continue-
10 - all'interno dello studio Gpbl, popo-
lato da professionalita di altissimo 1i-
vello nei diversi settori - a occuparmi,
in diverso ruolo, di questioni centrali
per I'economia dell'Halia e dell'Euro-
pa: ¢, al contempo, uno stimolo intel-
lettuale e una nuova sfida.

D. Di cosa si occupera il dipartimen-
to che guida a Roma per lo studio
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici?

R. Con i soci dello Studio si ¢ pensato
di chiamarlo dipartimento di Diritto
pubblico dell'economia, riprendendo
una formula gia in uso nel mondo ac-
cademico ma non in quello degli studi
legali, per sottolineare la costante inte-
razione tra i profili pubblicistici e i di-
versi settori economici. Come partner
responsabile coordinerd le attivita in
materia di diritto dell’Unione euro-
pea, di diritto amministrativo, di anti-
trust ¢ regolamentazione ¢ di tutela
del consumatore, tutti ambiti caratte-
rizzati da un elevato livello di tecnici-
smo, con i quali gli operatori economi-
ci, italiani ed esteri, devono confron-
tarsi pressoché quotidianamente. E lo
fard prevalentemente, ma non solo, da
Roma, sede sulla quale Gpbl ha deci-
so di investire all’interno di una strate-

gia di ulteriore crescita. (riproduzione
riservata)
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