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DENTRO LE NORME
SULLA CORPORATE
GOVERNANCE

Regole & imprese

di Marco Onado

1consiglio diamministra-
I zione ¢ diventatoil centro

nevralgico delle imprese:

e oggetto di disposizioni
diognitipo, da quelle dilegge alle
raccomandazioni di autorita di
settore, finisce spesso sotto lo
sguardo occhiuto della magistra-
tura. Ma quali sono esattamente i
compiti del consiglio come organo
collegiale e dei singoli componen-
ti? Qualiilimiti delle responsabili-
tar Cosadice laleggeitaliana, pri-
ma e fondamentale fonte?

Luigi Bianchi, conladottrina
el’esperienzaaccumulatanellasua
carrieraaccademica e professiona-
le, ci guida nella risposta a questi
interrogativi che, come tutte quelli
apparentemente semplici, richie-
dono risposte articolate e comples-
se. Il fatto é che il modo con cui le
imprese sono gestite e guidate, cioé
la corporate governance, € uno di
quelliincuila globalizzazione crea
sempre maggiori contraddizioni
fracio cheil mercato siaspettaele
soluzioni giuridiche nazionali; in
ogni caso, aumenta I'importanza
delle regole - scritte o no - allabase
del comportamentodelle imprese,
in particolare quelle globali.

Ladottrina prevalente alivel-
lointernazionale, economicae giu-
ridica, si € infatti modellata su
schemi tipici deiPaesianglosasso-
ni, basati sulla netta separazione
fra proprieta e controllo, sul ruolo
centrale del consiglio di ammini-
strazione (unico organo collegiale),
su forti meccanismi di difesa dei
diritti delle minoranze. Caratteri-
stiche che nel nostro Paese si sono
affermate con ritardo e in modo
molto asimmetrico, soprattutto
perché la dimensione media del-
I'impresa italiana e notevolmente
inferiore a quella degli altri Paesi
avanzati e per di piu prevalgono
modelli proprietari fortemente ac-
centrati. Non sorprende quindiche
nonostante la grande ventata delle
privatizzazioni(cheispiro fral’al-
tro soluzioni modello nel Testo
unico della finanza del 1998 in tema
di diritti delle minoranze) oggi nel-
le imprese italiane, non solo in
quelle dipiccoladimensione, cisia

ancorauna forte sovrapposizione
fraproprieta e controllo e che dun-
que almeno fino alla riforma socie-
taria del 2003 i giuristi e la legge
dedicasseroattenzione marginale
almomento della gestione dell'im-
presae,conseguentemente, al ruo-
lo e alle competenze degliammini-
stratori (e dei manager),afavore di
una ben maggiore attenzione nei
confronti delle dinamicherelative
ai rapporti trai soci e la societa.

Il dibattito sulla corporate
governance delle imprese, aperto
neiprimianni Novanta dal famo-
so codice Cadbury, hasegnatouna
svoltaimportante nell’analisi eco-
nomica e soprattutto giuridica e si
¢ tradotta sia in innovazioni legi-
slative (in Italiala riforma societa-
ria del 2003) sia in indicazioni
sempre pilu cogenti che vengono
danormative di settore e da codici
di comportamento come quelli
per le societa quotate.

Di qui 'importanza e I'inte-
resse diun’opera che conducail let-
tore («Guide» & nona casoilnome
della collana) nel labirinto delle
norme di vario livelloal riguardo. Il
termine va ovviamente inteso nel
sensoaltodelle opere diun tempo,
quelle del Grand Tour per intender-
ci, non certoin quello del turismo di
massa e frettoloso di oggi. Il viaggio
e tutt’altro che semplice perché ri-
chiede di aprire una dietro I'altra
una serie di matrioske. La prima
naturalmente quella dellalegge na-
zionale, che vale perla stragrande
maggioranza delle imprese italia-
ne, in cui vige ancora una forte so-
vrapposizione fra proprietae con-
trollo, tanto che non solo gli azioni-
sti di minoranza, ma i manager
esterni alla proprieta sono ancora
relativamente rari.

Eppure anche in questo uni-
versoapparentemente semplice si
riscontrano subito due punti deli-
cati: nellaleggeitalianail ruolodel
consiglio di amministrazione &
molto meno centrale rispetto ai
modelli anglosassoni e nello stesso
tempoiconsiglieri diamministra-
zione sono investiti di responsabili-
ta crescenti in materia di efficacia
ed efficienza dei controlli interni: si
pensiallalegge 231sullaresponsa-

bilitaamministrativa o alle norme
in materia di sicurezza del lavoro.

Non basta, perchéall’interno
diquestomondo ce n’é unaltro for-
mato dalle norme di settore, ad
esempio quelle emanate dalle auto-
rita bancarie e assicurative che han-
noaumentato significativamentele
responsabilita degliamministrato-
riin materia dicontrollorispettoa
quella di gestione ordinaria o stra-
ordinaria. Basta una semplice oc-
chiataal manuale della valutazione
condottaannualmente dalla Bee (il
famoso Srep, Supervisory review
and evaluation process) per capire
come ai consiglierisiaaddossatala
responsabilita finale del controllo
deirischicioé del cuore pulsante di
ogni attivita finanziaria.

E, come non bastasse, cisono
i codici di autodisciplina per le so-
cieta quotate oppure le disposizioni
europee che mirano a correggere
distorsioni vere o presunte del fun-
zionamento delleimprese, comela
scarsaattenzione agliinteressi dei
soggetti diversidagliazionistioalla
sostenibilita (parola diventa ormai
un passepartout nellinguaggio dei
legislatori) del modello di business.
Il profitto in quest’ottica non & pitt
né una comoda bussola (il famoso
The business of business is business
di Milton Friedman) né una verifica
ex post del successodiun’impresa.

Tutto questo ha trasformato
il “mestiere” dell'amministratore
diunasocieta, magari quotata, un
tempoambito e quasi unasinecu-
ra, inun’attivita che richiede com-
petenze tecniche dialtolivello, im-
pegnainriunionifrequenti consi-
glio e soprattutto dei vari comitati
come quello dedicato ai rischi o ai
controlli interni e comporta re-
sponsabilita elevate. Tanto che a
un certo punto molti si chiedono
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«ma chi me lo ha fatto fare?».

Questo libro forse non da
unarispostaaquestointerroga-
tivo esistenziale, ma certorende
pil facile capire la complessita
del ruolo di amministratore, se-
guendo una strada fondata suso-
lide basi giuridiche.
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