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M&A SUMMIT DEL SOLE

Volano fusioni

e acquisizioni

in Italia: +161%

in tre mesi
Ferrando, Festa —apag 8

M&A, e subito boom
Con Stellantis e le Pmi
[talia a +161% in tre mesi

Private market. Per I'anno in corso previste oltre mille operazioni, per lo pitt
di taglia medio piccola. Dall’estero focus su infrastrutture e made in Italy

4 mila

GLIISCRITTI AL SUMMIT
Organizzato ieri dalle redazioni
Finanza&Mercati e Norme&Tributi de
Il Sole 24 Ore, rivolto a professionisti

I NUMERI DI KPMG

Giuseppe Latorre, partner Kpmg
Head of corporate finance ha presen-
tato le cifre sul | trimestre 2021:in

e operatori della finanza

MarcoFerrando
CarloFesta

nizioconilturboper'M&AinIta-

lia, dopoiil crollo del 2020 dovuto

alla pandemia. E quanto emerso

nel Convegno M&A Summitorga-

nizzatoieridal Sole 24 Oreeaperto
dauninterventodel direttore, Fabio
Tamburini. Secondo i dati di Kpmg
nel primo trimestre 2021, sono state
chiuseinItalia 232 operazioniper 26,4
miliardidieuro, in crescitarispettoai
10,1 miliardidel primo trimestre 2020
(+161%). C'é Yeffetto Stellantis, ma
nonsolo, «Nonostantelapandemia,
nel2o20haretto’M&A, conunafles-
sione dei volumi pari a meno del 4%
sul2019. Tutto questo grazieaunse-
condosemestre inrecupero, premes-
sadiun2021darecord, e aunruolo
centraledei private equity»,hadetto
Giuseppe Latorre, partner Kpmg,
head of corporate finance.

Per Mauro Micillo, Chief of Imi
Corporate & Investment Banking di
Intesa Sanpaolo non ci sono dubbi:
«Vistalasottocapitalizzazione del no-
stro tessuto produttivo, I'apporto di
nuove risorse & senza dubbioun’op-
portunita. Perché spesso insieme ai
capitali arrivano competenze». Nu-
merichetrovanoconfermanelle sen-
sazioni deglioperatori: Eugenio Mor-
purgo (ad di Fineurop Soditic) vede
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«’annoappenainiziato proiettatool-
trele mille operazioniin Italia». Evo-
luzione che viaggia in parallelo con
una cultura d’'impresa pit aperta al
mercato: «Per gli imprenditori la fi-
nanzastraordinaria puo essereacce-
leratore della crescita. Senza i giusti
supportinonsistaal passoconicom-
petitor» dice Diego Selva, Head of in-
vestmentbanking di BancaMediola-
num. Per Mauro Roversi, partner di
Ambienta Sgr, gliinvestimenti punte-
ranno sempre pilisuaziende sosteni-
bili mentre per Fabrizio Vettosi, ma-
naging director di VSL Club, 'impren-
ditore preferisce «partner finanziari
con competenze verticali».

11 Covid ha colpito soprattuttole ac-
quisizioni estereinItalia, scese del 70%
nel2020.Lascommessaédiunaforte
ripresanel 2021. «Datempo vediamo
un focus dei capitali esteri su alcuni
settoriin Italiacomeleinfrastrutture»,
ha detto Francesco Cardinali, senior
countryofficerdiJp MorganItalia. Ese
Francesco Gatti, equity partner di Gatti
Pavesi BianchiLudovidevidenziache,
intemadiGolden Power, énecessaria
attenzione perisettoristrategici, dal-
T'altrolatoper Stefano Giudici, respon-
sabile Investment banking Italia di
Nomura, «il MadeinItaly siconferma
comeunodeibrand pittapprezzatial
mondo». Complicelapandemia,sono
tornaticentrali2 temi: il rilanciodelle

Italiavolumia +161%

aziendeindifficolta e il ruolodeicapi-
tali pubblici. Peril rilancio di aziende
distressed Igino Beverini (Lazard),
Gaudenzio Bonaldo Gregori (Pillar-
stone), Andrea Morante (QuattroR) e
Gianfilippo Mancini(Sorgenia)hanno
convenutosullanecessita diliquidita
perpianiindiscontinuita conil passa-
to. In tema di capitali pubblici per
Maurizio Tamagnini, ad di Fsi «& ne-
cessario che pubblicoeprivatosi pon-
ganoinotticadi complementarieta».
Unpercorso, dentroefuoridalmerca-
to, che Kedrion ha vissuto in prima
persona e di cui il presidente Paolo
Marcucci traccia un primo bilancio:
«Perlosviluppo dellanostraazienda
& stato decisivo il ruolo esercitato dal
capitale paziente targato Cdp quando
imercati tradizionalisierano chiusi».
Resta «Janecessiti disuperare glistec-
cati ideologici, tra pubblico e privato.
Tutto o quasi ci puo stare, anche con
Iintervento pubblico, purchéloStato
cheinveste continuiad astenersidalla
gestione» sostiene Roberto Sambuco,

E
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partner di Vitale&Co. EdiStatohapar-
lato anche Francesco Gianni, senior
partner diGianni & Origoni, ricordan~
dochedopoil fallimento dibuonapar-
tedelle privatizzazioni tentate in Itali#
oggi «laverasfidaéquellaconvogliare
risparmio privato nei vari strumenti
dellafinanza alternativa».
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| protagonisti del’'M&A Summit

MAURO FRANCESCO
MICILLO CARDINALI
Imi Corporate Senior
& Investment Country
banking Intesa officer
Sanpaolo JP Morgan
‘ IL VANTAGGIO ‘ IL MERCATO
Le nostre Pmisono Il sentiment
sottocapitalizzate: degli investitori
l'apporto dirisorse verso I'ltalia
& un'opportunita rimane positivo
ERANCESCO STEFANO
GATTI GluDICI
' Equity partner | & Responsabile
Gatt paves | | Investment
: . Bianchij ! i Banking Italia
: 4 Ludovicj = di Nomura
- |
‘ ILGOLDEN POWER | 6 LA CHIAVE
E opportuno ' Un'operazione é di
occuparci del tema successo se l'azienda
e non semplicemente continua a essere
preoccuparcene percepitaitaliana
IGINO GAUDENZIO
BEVERINI BONALDO
Deputy GREGORI
Head Ad
i b Lazard Italia Pillarstone
.' i
‘ LE PMI DISTRESSED ‘ L'ORIZZONTE

Per il rilancio prima
la liquidita: poi

un nuovo piano

in discontinuita

L'investitore deve
poter disporre del
tempo necessario
per costruire valore

GIANFILIPPO I
MANCINI
Ad Sorgenia |

‘ IL CASO SCUOLA ‘

Fondamentale é
stato I'impegno
di tutte le grandi
banche italiane

ANDREA
MORANTE
Presidente

QuattroR

LO STORY TELLING
Gli investitori devono
saper raccontare

le singole specificita
al mercato
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FRANCO
GIANNI
¥ | Senior partner
Gianni
& Origoni
‘ ~ LALEVA
" «Eoradiconvogliare
il risparmio privato
nei fondi
per lo sviluppo»
ROBERTO
SAMBUCO
Partner
Vitale&Co

6 L’APPROCCIO

: E giunto il momento
di superare tutti
gli steccati idologici
pubblico-privato

DIEGO SELVA
Head of
Investment
banking
Mediolanum

‘ IL MINDSET
Gli imprenditori
devono ragionare
inun'otticadi
architettura aperta

PAOLO
MARCUCCI
Presidente
Kedrion

ILPARTNER

Per lanostra azienda
@ stato decisivo

il capitale paziente
targato Cdp

MAURIZIO
TAMAGNINI
Ad Fondo Fsi

LA SINERGIA
Investitore pubblico
e privato si pongano
in un'ottica di
complementarieta

EUGENIO
MORPURGO
Ad Fineurop

Soditic

DOVE VA L'ITALIA

Il trend é chiaro:
molte piu
operazioni, capillari,
e meno mega deals

MAURO
ROVERSI
Responsabile
investimenti
Ambienta Sgr

‘ L'CLEMENTO
E I'unicita che pud
fare la differenza
in un'operazione
di M&A

FABRIZIO
VETTOSI
Managing
director
Vsl Club

LE COMPETENZE
L'imprenditore
preferisce partner
con competenze
verticali
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Le operazioni Italia-estero

Quota % delle operazioni di M&A con controparte estera sul totale e tipologia

B INVESTIMENTIIN ITALIA DALL'ESTERO  INVESTIMENTI ITALIANI ALL'ESTERO

50 50
48 45
42 43 29
Sell 26 27 3
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(*) 2021 gennaio-aprile; (**) media annua 2010/2020. Fonte: elaborazione JP Morgan
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