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11 20% degli organi di L'erlicP delle società è orm ai rappresen tat o da at•oocat i 

Cda, cresce il numero di legali 
nei consigli di amministrazione 

Pagine a cura 
di FEDEJUCO U NNlA 

L'
avvocato come un me
dico di famiglia: per
mette di identificare 
preventivamen te i 

rischi cui può andare inconlt'O 
l'impresa e il top management, 
portando quando serve sugge
rimenti e stimoli per il busi
ness. Potrebbe essere questo 
il senso del ruolo che sempre 
oiù avvocati e.~mi.mu1.nèr di 

grandi studi, 
sono chlan1ati 
a svolgere nei 
consigli di a m~ 
ministnuione 
delle aziende, 
quotat.e e non, 
che contano. 

Non a caso, 
stando al 
Report sulla 
Corporate g~ 
vernance del
le società quo
tate italiane, 
predisposto 
da Consob, nel 
2016,imembri 

del cda con estrazione legale 
erano 375, pari al 18% del to
tale. Secondi solo ai laureati in 
discipline economiche. 

Pensando agli avvocati nei 
cda vengono in mente alcnni 
nomi: Ste fano Simontac 
c hi, managing pt~rtner di 
BonelliEreck, nei cda di Rcs 
e Prada; Luisa Calvosa , or
dinar io di diritto commerciale 
all'Università di Pisa, fino a 
poche sett.imanc fa membro 
indipendente del cdn Telecom 
e presidente del Comitato 
cont.rollo e rischi di Telccom e 
membt'O indipendente del cda 
del Fatto spa. E ancora, Ste
fanja Barat ti, of counsel di 
Chwnum ti, alla presidenza di 
Mps, membt·o del cdà di Astm 
spa e presidente del cda di 
Sias spa. Più defilali, S tefano 
Vale rio, socio di Gatti Pave
si Bia.nch i- Studio Legale 
Associato, vicepresidente di 

Yoox Net a Porter. 
~La presenza degli avvocati 

nei boord -da sempt-e espres
sione di competenze professio
nali - ha cambiato nel tempo 
fisionomia», dice S a brina 
Galmarini , partner de La 
Scala Società Ira avvocati 
e responsabile del team regu
lat.ory, componente dei cda di 
Borgosesia spa, Advance Siro 
e Style capitai Sgr, nonché 
segretario del cda di Mar7..ot
to Sim. ~Per lungo tempo gli 
avvocati sono stati nominati in 
t·a&>ione del loro ruolo di consu
lenti della società ovvero del 
socio di maggioranza. Recen
temente, e per certi versi in 
maniera opposta rispetto al 
passato, si assiste alla nomina 
di avvocati quali amministt·a
t.ori indipC!,ndenti. quindi alla 
nomina di avvocati che non 

intrattengono, né hanno dì 
recente intrattenuto, neppure 
indirettamente, con la società 
o con soggetti legati aJremitr 
tente, relazioni professionali 
tali da condizionarne attual
mente l'aut.onomia di giudi
zio. Si chiede all'avocato non 
coinvolt.o in pdma persona 
nella gestione operativa della 
società, di fomire un giudi7..io 
autonomo e non condizionato 
sulle proposte di delibernzione, 
che tenl!a cont.o de!!li interessi 

degli altri sta-
kcholders». Le 
competenze 
tecniche non 
SOI\O tuttavia 
sufficienti. 
.. occorrono 
anche s;oft 
skill: capaci-
tà di dialogo 
e inter locu-
zione con gli 
alt.ri ammi-
n istratod e 
con i sindaci, 
itldipendenzn 
di giudizio, 
attenzione al 

contesto esterno ed interno, 
capacità negoziale, reputazio
ne» conclude. 

Altro profilo è quello di 
Ele na Giuff1·è, counsel del 
dipartimento Energy & lnfra
structure di Asluu~t. membro 
monocratico dell'CdV ex dlgs 
231/2001 di Ram-Logi.stica 
l nft·astrutlure c 'l'raspotti spa, 
società in house del Ministero 
dei trasporti. «È sempre più 
frequente l'inserimento nei 
cda di awocati. Nella maggior 
parte dei casi ciò è dovuto alla 
crescente complessità nonna
ti va di alcuni settori, special
mente in quelli altamente 
regolati, con conseguente 
incremento di 1·iscl1i di re
sponsabilità per gH amnrioi
stratori e anche per la società. 
In determinati settori ha un 
peso anche il crescente ruolo 
tu>Suntodalleautorità pubbli
che indipendenti, che richie
dono spesso un confronto di
t·etto oon gli operatorio spiega. 
Viene sopt·attulto richiesto un 
supporto e dunque un punto 
di vista legale sulle decisioni 
da adottare, che possa dare 
un contributo aggiuntivo 
agli altri mentbri del cda con 
competenze ed espetienze del 
tuUo diverse e che conseguell
t.emente hanno una cilil'ercnt.c 
percezione dci rischi nella ge
stione di detet·nùnate at-tività. 
•Spesso le scelte di business 
vengono adottate sulla base 
di pareri legali di consulen
ti esterni c al cda spetta il 
non sempre agevol<' compito 
di contemperare i rischi evi
denziati dni consulenti ester
•ri con le necessità di portare 
avanti l'attività della socict.~. 
In questo scenario l'avvocato 
membro del cda può certa-

mente costituire un plus in 
quanto, unendo entrambi i 
pw1ti di vista, può fornire un 
valido contributo nel contem
perare rise hl legali ed esigenze 
di business. Talvolta l'approc
cio degli awocati, che pongono 
in evidenza i rischi legali deri
vanti dalle relative normat.ive, 
può essere interpretato t.-ome 
un freno allo sviluppo del bu
siness. In questo caso il reale 
valore aggiunto è dato proprio 
dalla capacità di trovare una 
soluzione di compromesso che, 
senza frenare gli investimen
ti, tuteli la società e il cda da 
eventuali rischi derivanti da 
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normativc, spc o poco chia
re• chiude. 

.. Veniamo coinvolti, per com
petenze, ncll'arcn socict.aria o 
di oompliunce, o per c perien
za nelle indust1·ies eli attività 
della società. Siamo consultati 

sulla responsabilità degli am
ministratori, sulla coerenza 
d~llc atti-:ril;à s v?ltc dagli orga
m csccutJvJ, SUJ contenuti dei 
contralti, nei rapporti con enti 
istituzionali e finanziari ,., spie
ga Mnscia Cassclla , partner 
di Masotti B erger Casella. 
" L! ingresso è sempre per cono
scenza dell'imprenditore cv 
introduzione da parte di ~trÌ 
membri o da parte di membri 
del collegio, indicazione da par
te di istituti bancari•. 

In controtendenza, Tiziana 
Del Prete di Grimaldi S tu
dio Legale siede in diversi 
Cd a. tra cui Gas Adige Legna
go: •Non credo si po a parla
re di evoluzione del ruolo degli 
avvocati nei cda; la complessi là 
del sistema legislativo e la cre
scente necessità di adeguarsi 
a n:odelli orgruuzzativi c leggi 
ha mcrcmcntato la necessità 
~ avere comun~uc un legale 
m cda che megl•o può rispon
dere alle e igenzc della società. 
Siamo consultati su valutazio
ni giuridiche sui vrui temi che 
vengono affrontati di volt.u in 
volla c consigli su come nfl'ron
tarli in maniera da non incor
rere in violazioni, è comunque 
sempre più frequente (e ciò di
pende dal rapporto sussistente 
tra il socio che designa l'ammi
nistratore e l'amministratore 
ste so) che si vcn~a coinvolti 
nelle strategie di mve timen
to o nelle decisioni di busi ne 
più importanti". 

Altro nome Emanuela Mo-

linaro, par-tne•· di Orrich e 
membro indipendente del cda 
dj M4 spa, società costituita 
dal Comune di Nlilaoo o da 
soci privati per reaJizzare la 
linea M4 della mel.ro. Orrick 
come compagine professionale 
ha altri partner che siedono in 
importanti Cda: Alessandro 
De Nicola è membro indipen
dente di Amundi e Amundi 
Real Estate ltaua, Francesca 

I grò è nel cda di Poste lla
lianc mentre Luigi Colombo 
è anche segretario del cda di 
Amplifon . .. JI oontributo più im
portante richiest~ la compe
lenza giuridica e professionale, 
proprio nell'ottica della ricerca 
dell'alta qualità nelle decisioni 
assunle dall'organo esecutivo, 
che scmpt·e più spesso si lrova 
ad affrontare !.ematiche nuove 
con profiu di rischio legale non 

particolare dei soci che eserci
U\no il controllo. Tale presen-
7-8 costituisce uno strumento 
di contro-bilanciamento in 
decisioni con potenziali pi'Ofili 
di conflitto tra maggioranze e 
minoranze. In questo contesto, 
la presenza di professionisti 
può sem.a dubbio contribuire 
alla performance aziendale, 
purché i professionisti siano 
veramenle indipendenti, fatto 
questo che si verifica nomlal
mento in molte società ma ben 
raramente in altre•. 

Anna Papacchini, part
ner di Mercanti Dorio e As
sociati, rileva un aumento 
delle impre c, quotate o non 
quotale, più o meno piccole, 
che chiamano un avvocato 
c terno a far parte del con
siglio di runnlini trazione ... 11 
ruolo a unto dall'avvocato 
deve essere compatibile con 
la legge profe. ionalc cui l'av
vocato è soggetto e quindi non 
potrà assumere cariche che 
comportino poleri di gestione o 
di rappresentanza. L'avvocato 
dove rispettat-e i linùli imposti 
dal codice deontologico. Inoltre 

indifferenti• , spiega Motinaro. 
•<Ma c'è di più: le capacità ne
goziali e di mediazione che gli 
avvocati, specialmenle d'alTari, 
hanno sviluppato, cerlnmen
le aiulaoo a dirimere anche 
eventualj conflitti interni tra 
i membri del Consiglio o t.m 
soci e amministratori, oltre 
a. rappresentare un punto 
dt forza nelle rela~ion i con 
l'esterno~. "La principale arca 
w criticità .. , aggiunge Molina
ro, «Ò la gestione dei conflitti 
di interesse. Infatti, pur non 
essendovi un divieto legale di 
assunzione di mandati con
feriti da società nelle quali il 
professionista coinvolto- o suoi 
associati - sono consiglieri di 
amministrazione, spesso l'ac
cettazione di incarichi di tale 
origine solleva lemi q_uantome
no di inopportunità. E per que
sto motivo che spesso gli studi 
legali associati, soprattutto 
quelli internazionali, limitano 
e sottopongono a controlli l'ac
cettazione di cariche di consi
glied di anuninislrazionc. Uho 
vissuto personalmcnt.e quando 
ho assunto la carica di consi
gliere di amministrazione in 
M4. In quell'occasione la mia 
accettazione della nomina c1·a deve prestare molla attenzione 
CC?ndizionat.a a ll'e ito positivo a possi~j]j confitti ?-i i.nl~sse: 
di un complesso procedimento essere m un cons1gho di nm
di risk management gestito a m.inistrazione di una socielà 
livello interna~ionale volto clumte dello studio può essere 
anche a valutare il ri chio re- quaotomeno inopportuno. Il 
!azionale con clienti c ·ist.enti 0 nostro studio è molto at.tento a 
poteoziaJj dello studio. Pera!- questo tema cd é nostra prassi 
tro, è a noi per policy vietato 
accettare incarichi da parte 
delle società in cui ricopriamo 
il ruolo di consigliere d'ammj
•listJ·azione: la law firm che si 
fa garante nei confronti della 
società dell'operato del proprio 
professionista• , conclude. 

.. Jn linea di pt·incipio, il no
stro Studio é restio a che i no
stri soci entrino a far pa•·t.c di 

Cda di socielà•, dice Gianni 
Forlani. senior partne•· del
lo studio De Berti Jacchia 
Franchini Forlan . .Si veri
ficano a volle dello circostan
ze particolari che rendono ra
gionevole che nnc:lrico venga 
accettato, per la deJjcatezza 
o l'importanza dello stesso. 
Un professionista che segua 
un'azienda da diversi anni e 
goda della fiducia degli azioni
sti può essere chiamato a far 
parle del Cda con lutle le re
sponsabiHtà che ne derivano. 
Nell'ipotesi di società quotttlc, 
la presenza di professionisti 
indipendenti mppresenta uno 
specifico obbligo di legge, per 
rafTot-zare l'indipendenza del 
Cda nei confronti dei soci, e in 

valutare caso per caso l'oppor
tunità o meno dj acconsentire 
a che un ocio entri ncl cda di 
una ociclà ... 

Nessun conflitto di interes
se per Tonucci & Partners 
· Abbiamo nostri soci mcm-

bri di cda di 
aziende nostre 
clienti ~ , dice 
Mario Tonuc
c i, managing 
partner. «Pen
so a Gianluca 
Ca mb a r e ri 
e C l'i stina 
Mazzamau
ro , membri 
del cda della 
AS Roma, quo
tata in borsa. 
Alessa nd ro 
Vasta vice
presidente nel 
cda d i Venezia 

Calcio. Di solito avviene dopo 
w1a approfondita conoscenza 
professionale. l n genere sono 
clienti dello studio che neces
sitano di competenze s pecifi
che di natura legale in seno 
a l Cda unite a uno s piccato 
spirito imprenditoriale. Per .. .. ... . .. ' ' 
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ti dei nostri colleghi di studio 
hanno incarichi in Collegi 
sindacali e in Organismi di 
vigilanza. Io st.esso essendo 
anche revisore legale presie
do dive•·si collegi sindacali ... 

Infine Gianb>iacomo Roc
co di Torre pa dula, socio di 
Lca S tudio Legale, sotto
linea come «in un mercato 
sempre più globalizzato, l'av
vocalo è sempre più percepito 
c inlerpretato come un centJ"O 

di inleJ-essi intorno a cui gra
vitano business oppot"tunities 
ed è un ponte di collegamento 
cruciale per aprit-e nuove por
le, nuovi canali di busines , 
affiancando l'imprenditore 
i a nelle scelte strategiche, sia 

nell'avvio e 
gestione del-
le connesse 
negozi azioni 
contrattuali. 
Ciò dello, in 
un mercato 
che è an-
che sempre 
più rogo-
lamentato, 
la t radizio-
nale utilità 
dell'avvoca-
to resta un 
caposaldo 
irrinunciabi-
le: un occhio 

vigile. e soprattutto un primo, 
pronto c immediato check sul
lo volgimento delle atlivit.à 
d'impresa in conformità alle 
leggi. Anche per queste ragio
ni, unite ni lcmpi di reazione 
richiesti sempre più rislrclti,è 
sempre più important.c avere 
e viluppare studi legali full 
scrvicc in grado di compren
det-e, soddisfru•c e talvolta an
ticipare tult.e le, sempre più 
vo•-icgate. esigenze dell' im
presa ... 

Sopph•tm•o/o o rora 
di Hout tn o ~ lu 1\<:c ' 
rm i l iorro@closN.i l 
l' Ct ""~l \ C:III:IH 

f!llltwltedo@rloss. i l 
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Non tutti gli studi autorizzano i soci a entrare nei cda 

Emanuela Mollnaro 
Mario Tonuccl 

M A IL A N D E R 
P r ogetti di Com u nicazione 


